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Alter 2005 to 2010 2010 to 2030
Per 1000 000 % per 1000 000 %
15-24 -2.4 -4.1% -6.7 -12.0%
25-39 -3.9 -3.9% -14.9 -15.6%
40-54 4.1 4.2% -10 -9.8%
95-64 5 9.5% 8.7 15.3%
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e Nur in 15 Landern weltweit uber 50 %
der alteren MitarbeiterInnen ( 55-64 ] )
sind im Arbeitsleben

» Niedrige Beschaftigungsraten bedeuten
niedrigere Produktivitat

» EU-Lander verlieren ca. 20 %
Produktivitat im Vergleich zu Asien und
USA, weil das Erfahrungswissen der
Alteren nicht zur Verfugung steht

Prof. Ilmarinen, Schwerin30.9.2009



: Finnish Institute of

Occupational Health




» Alters- Management

» Beschaftigungsfahigkeit

» Arbeitsfahigkeit

*Forderung der Arbeitsfahigkeit
* Age Management Coaching



ARBEITSFAHIGKEIT

Fiihrung

Werte

Motivation

Kompetenz

Gesundheit und
Leistungsfahigkeit

» Architekt:
Professor
Juhani
Ilmarinen

» Grundlage von
Forschung

* Dynamisches
Modell:
Wechselwirkun
g zwischen den
Merkmalen
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Gesellschaft

Familie

Gesundheit

kdrperl./psych. Leistungsfahigkeit

Freunde

AKVoralberg /FIOH Prof. Juhani Ilmarinen,060508 / 2.10.2009
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Mittlere Arbeitsfahigkeit mit dem Alter in Finnland
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Frauen Manner
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* Frahindikator fur vorzeitigen Berufsausstieg
» zeigt an, wo Handlungsbedarf besteht

e initiiert die Durchfihrung von praventiven
Massnahmen

* kann den Erfolg von Massnahmen messbar
machen

* jst ein sinnvolles Instrument far
betriebsarztliche Betreuung und betriebliche
Gesundheitsforderung

e kann die Debatte zum Thema Arbeit und Alter
initiieren und foérdern

Prof. Ilmarinen, Schwerin30.9.2009 13
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Arbeitsfahigkeit

(ABI)
50 Individuelle Gesund-
sehr gut heitsférderung, Ergo-
45 nomische MaBnahmen,
; verbessertes
ou Flhrungsverhalten
40
maBig Nur individuelle
35 Gesundheits-
forderung
30
schlecht Keine MaBnahmen
25
20
40 45 o0 55 60 65
Alter (Jahre)

Prof. Ilmarinen, Schwerin30.9.2009 15



= Hohe Qualitat
und/oder
80 Produktivitat

== Qual/Produktivitait
75 NICHT hoch

70

65,7

65 -

60 -

/. 59’1

55 -

50 1

45 -

40,9

40 -

35 -

30 -

25 1

20 -
Exzellent (n=105) Gut (n=269) MaBig (n=466) Nieder (n=176)

Arbeitsbewaltigung nach Klassen
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» Uber 200 Firmen verschiedener GroBe
und Branchen

» Methode: Tervus Economic Appraisal

* Nutzen/Kosten-Verhaltnis zwischen
3 und 10

* Nutzen: Reduktion von Abwesenheit
und Arbeitsunfahigkeit 50 % und
Erhohung der Produktivitat 50 %

* aus: Bergstrom & Ahonen 2000

Prof. Ilmarinen, Schwerin30.9.2009 17
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e Passiv 40 K-J BI-J 60
o Aktiv 60 K-J BI-J 40

o Aktivitat und Fitness entscheiden,
nicht das kalendarisches Alter !

Prof. Ilmarinen, Schwerin30.9.2009 19



Outdoor 10000 m (World and Finnish Records 2006)

—— Men —e——Women - - A- - - Men (SF) - - 4 - - Women (SF)

20

30

40

50

60

Time in munutes and seconds

70

80 \

90

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Age
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Length
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Outdoor Long Jump (World and Finnish Records 2006)

—e— Men —e—— Women - - 4 - - Men (SF) - - Ao~ - - Women (SF)

Age
35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Lahde: (Maailman ja kotimaan tilasto 2006)
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25

Outdoor Shot Put (World and Finnish Records 2006)

‘—O—Men —e— Women - - A -

Men (SF) - - 4~ - - Women (SF)

20

15

Length

10

35 40 45
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50

55

60

65 70 75 80 85
Age

90 95

Lahde: (Maailman ja kotimaan tilasto 2006)

100

22



Outdoor Javelin Throw

—e— Men —e——Women - --A--- Men (SF) - - -A-- - Women (SF)

100

90 A

80

70 A

60

50 A

Length

40

30 A

20

10

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Age
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» Veranderung der Einstellungen zum Altern

* Veranderung des Fuhrungsverhaltens in
altersrelevanten Bereichen

» Altersgerechte, flexible Arbeitsgestaltung
» Flexibeles Rentenreform

» Mehr Kooperation, sowohl in horizontaler als
auch in vertikaler Richtung

» Starkere Berucksichtigung alterer
ArbeitnehmerInnen im Gesundheitssystem

Prof. Ilmarinen, Schwerin30.9.2009
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» Ausbildungswissen

* Erfahrungswissen

» Gesundheit

» Einstellung und Werte

Prof. Ilmarinen, Schwerin30.9.2009
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Prof. Ilmarinen, Sc

MONDAY TUESDAY  WEDNESDAY THURSDAY
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Arheitsfahigkeit
2010

Was konnen wir tun,
damit Sie gesund bleiben?

Herausgegeben von Marianne Giesert
im Auftrag des DGB-Bildungswerk e.V.
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